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Раздел 1. Характеристика программы
Настоящая дополнительная профессиональная программа повышения квалификации для руководителей и заместителей руководителей общеобразовательных организаций (далее – Программа) разработана в соответствии с законодательством Российской Федерации и с учетом требований профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 19 апреля 2021 г. № 250н, профессионального стандарта и Приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26 августа 2010 г. N 761н "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования».

1.1. Цель реализации программы – совершенствование профессиональных компетенций руководителей и заместителей руководителей образовательных организаций в области управления качеством образования и развитием образовательной организации.

1.2. Планируемые результаты обучения:

	Трудовая функция
	Трудовое действие
	Знать
	Уметь

	Б. Управление образовательной деятельностью
	Управление формированием образовательной среды, в том числе цифровой образовательной среды

	Тенденции развития общего образования в Российской Федерации и мировом образовательном пространстве, приоритетные направления государственной политики в сфере общего образования
	Управлять формированием информационной образовательной среды, в том числе цифровой образовательной среды


	
	Контроль качества реализации образовательных программ, организация работ по внутришкольному контролю, обеспечению функционирования внутренней системы оценки качества образования, мониторингу образовательных результатов обучающихся 
	Подходы, методы и инструменты мониторинга и оценки качества общего образования

	Анализировать деятельность и результаты реализации образовательных программ и выполнять коррекцию организации образовательной деятельности



	
	Руководство деятельностью по созданию условий социализации
обучающихся и индивидуализации обучения
	Формы и методы профилактики деструктивного поведения обучающихся и экстремизма
	Управлять реализацией мероприятий по профилактике правонарушений
среди несовершеннолетних




1.4. Форма обучения – очно-заочная (с использование дистанционных образовательных технологий).

1.5. Срок освоения программы: 72 ч.

Раздел 2. Содержание и организационно-педагогические условия реализации программы

Учебный план
	№ п/п
	Наименование разделов (модулей) 
	Всего
часов
	Виды учебных занятий, учебных работ
	Самостоятельная
работа, час
	Формы
контроля

	
	
	
	Лекция,
час
	Практическое
занятие, час
	
	

	1.
	Входной контроль
	2
	-
	2
	-
	Тест 

	2.
	Современная школа: эффективное управление образовательной деятельностью
	68
	14
	14
	40
	Практические работы

	3.
	Итоговая аттестация
	2
	-
	2
	-
	Зачет

	
	Итого:
	72
	32
	40
	





Календарный учебный график

	Общее кол-во часов:72
	Номер учебной недели

	Теоретическое и практическое обучение: 70 
	Итоговая аттестация
	13.04.-18.04
	20.04.-25.04
	27.04

	Аудиторные занятия
	Внеауд. сам раб

	
	
	
	

	30
	40
	2
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Условные обозначения:
6 – количество аудиторных часов, 6 – количество внеаудиторных часов, 6 – итоговая  аттестация 

1. Входной контроль (практическое занятие – 2 ч.) 
Тестирование с целью определения уровня базовых компетенций руководителей и педагогов в области разработки и реализации программ развития образовательной организации и организации образовательного процесса в соответствии с действующими нормативными документами и стратегическими направления развития образования и решение кейсов.
[bookmark: _Hlk156553770]

Модуль 1. Современная школа: эффективное управление образовательной деятельностью (лекция – 14 ч., практическое занятие – 14 ч., самостоятельные практические работы – 40 ч.).
Тема 1. Тенденции развития общего образования в Российской Федерации и мировом образовательном пространстве, приоритетные направления государственной политики в сфере общего образования. Приоритеты развития региональной системы образования Нормативные акты, стратегические и программные документы федерального, регионального и местного уровня в области общего образования и социально-экономического развития (4 часа). 
Тема 2. Управление формированием образовательной среды, в том числе цифровой образовательной среды. Современная информационная среда школы: компоненты и технологии. Использование отечественных программных продуктов, библиотека цифрового образовательного контента. Технологии искусственного интеллекта в управлении образовательной организацией. Возможности национального мессенджера МАХ (4 часа).
Тема 3. Федеральные государственные образовательные стандарты, примерные основные и адаптированные образовательные программы, федеральные государственные требования. Принципы, методы и технологии разработки, анализа и реализации образовательных программ для достижения запланированных результатов. Практики управления реализацией образовательных программ Подходы, методы и инструменты оценки качества общего образования. Проектирование и совершенствование внутренней системы оценки качества образования и мониторинга образовательных результатов обучающихся (4 часа).
Тема 4. Причины и факторы возникновения деструктивного поведения у подростков, Формы методы профилактики деструктивного поведения, экстремизма и терроризма в образовательной среде школы (2 часа).


Практические работы
1. Совершенствование образовательного процесса на основе работы с базами данных электронного журнала (4 часа).
2. Система критериального оценивания Управление на основе результатов оценочных процедур (4 час.).
3. Работа с библиотекой цифрового образовательного контента (2 часа).
4. Работа на платформе «Ассистент преподавателя» (2 часа).
5. Игровой практикум «НЕИГРА» (2 часа).

Внеаудиторная самостоятельная работа:
1. Самостоятельная практическая работа (10 часов): Провести SWOT-анализ информационной образовательной среды школы, выделить риски и «точки роста», разработать дорожную карту по ее совершенствованию.
2. Самостоятельная практическая работа (4 часа): Разработать рекомендации для учителей-предметников по использованию БЦОК (предмет на выбор обучающегося).
3. Самостоятельная практическая работа (16 часов): Практикум по работе на платформе «Ассистент преподавателя».
4. Самостоятельная практическая работа (6 часа): Анализ эффективности реализации и разработка предложений по корректировке образовательных программ на основе данных ВСОК.
5. Самостоятельная практическая работа (4 часа): На основе анализа деятельности образовательной организации подготовить презентацию на тему «Профилактика деструктивного обучающихся» для выступления на педагогическом совете.
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[bookmark: _Hlk156565154]Итоговая аттестация (2 часа). Защита итоговой практической работы, представляющей собой разработку проекта предупреждающих и корректирующих действий по итогам реализации программ развития образовательных организаций/реализации образовательных программ.

Формы аттестации, контроля и оценочные материалы

Входной контроль
Форма: тестирование и решение управленческих кейсов.
Описание, требования к выполнению: 
Входной контроль включает тестирование и решение управленческих кейсов и направлен на определение уровня сформированности базовых компетенций руководителей в области разработки и реализации программ развития образовательной организации  и организации образовательного процесса в соответствии с действующими нормативными документами и стратегическими направления развития образования. Тест включает 15 заданий закрытого и открытого типа. Каждый правильный ответ оценивается 1 баллом. На выполнение теста отводится 1 час. Кейсы содержат описание 3-х управленческих ситуаций и вопросы к ним.
Критерии оценивания: 
По результатам выполнения теста определяется уровень сформированности профессиональных компетенций: низкий уровень – 0-5 баллов; средний уровень – 6-10 баллов; высокий уровень – 11-15 баллов. 
Примеры заданий:
1. Национальный проект «Молодежь и дети» включает следующие подпроекты:
· «Россия – страна возможностей»;
· «Мы вместе (Воспитание гармонично развитой личности)»;
· «Россия в мире»;
· «Воспитание патриотов»
· «Всё лучшее детям»;
· «Педагоги и наставники»;
· «Ведущие школы»;
· «Создание сети современных кампусов»;
· «Университеты для поколения лидеров»;
· «Профессионалитет»;
· Все ответы верны.
	Пример кейса:
Вы проводите педсовет, посвященный профилактике правонарушений и суицидальных попыток, и обсуждаете «трудных» подростков. Слово берет классный руководитель 9 класса Наталья Сергеевна, рассказывая об улучшении состояния одного из своих учеников:
«Никита всегда был непопулярным учеником. У него была пара друзей, с которыми он общался на переменах. С остальными одноклассниками часто случались конфликты. Иногда он брал себе чужие вещи без разрешения. 
Беседы с родителями, которые производят впечатление доброжелательных людей, показали, что за пределами школы у Никиты друзей нет. Он практически ничем не интересуется: перепробовал около 5 кружков и секций, но все бросил. Год назад Никита поссорился со своими друзьями и замкнулся в себе. Разговоры о смерти, которые он пытался начинать, резко пресекались педагогами и вскоре прекратились. 
Полгода назад был период, когда Никита ходил с забинтованными запястьями, а затем носил на шее широкий шарф поздней весной. Говорил, что у него кожная аллергия. 
Сейчас Никите 15 лет. И, кажется, что он начинает лучше адаптироваться к школьной жизни. Он извинился перед всеми, кого обижал, и вернул им вещи. Помирился со своими друзьями, а о смерти больше не заговаривает. Риск суицидальных попыток, если он и был, теперь явно отсутствует».

1. Какие выводы Вы можете сделать на основе данного описания? 
2. Есть ли факторы, которые дают основание полагать, что для Никиты существует риск суицида, если да, то какие? 
3. Какие действия педагога и администрации необходимы в данной ситуации?

Критерии оценки кейса:
	
	5 баллов
	3 балла
	0 баллов

	1.Умение выявить проблему, 
выделить и обосновать причины возникшей ситуации
	Проблема точно определена и сформулирована, все причины выделены и обоснованы
	Проблема и причины выделены не точно, учтены не все факты

	Проблема не сформулирована, причины не выделены

	2.Умение дать адекватную правовую ил /и теоретическую оценку деятельности персонажа кейса
	Оценка адекватная и обоснованная
	Оценка правильная, но не обоснованная
	Оценка не адекватная

	3.Умение предложить решение (или альтернативный подход) и обосновать его эффективность
	Предложенное решение конструктивно и обосновано (если предложено оригинальное решение, то + 1 балл)
	Предложенное решение конструктивно, но недостаточно обосновано
	Предложенное решение не конструктивно и не приведет к положительным последствиям

	4.Концептуальность языка изложения и общая логика решения кейса

	Владение научными и правовыми категориями, 
логичность, последовательность, ясность выражения мысли
	Частичное владение научными и правовыми категориями,
недостаточная логичность, последовательность либо ясность в изложении
	Научные и правовые категории в описании отсутствуют, 
текст изложения не логичен и не понятен

	Итого: max – 20 баллов



Текущий контроль
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Оценка выполнения практических работ 
Критерии оценки:
Зачет – выставляется, если практическая работа выполнена в полном объеме, учтены стратегические ориентиры и потенциал системы образования. Допустимо наличие 2-3 незначительных замечаний.
Незачет – выставляется, если результат практической работы не соответствует заданию, действия обучающегося рассогласование или соответствует стратегии развития образования и актуальным потребностям образовательной организации

Итоговая аттестация

Форма: Практическая работа 
Описание, требования к выполнению: 
Практическая работа представляет собой разработку корректирующих и предупреждающих действий на основе оценки результатов реализации образовательной программы.
Критерии оценивания: 
Экспертная оценка практических работ проводится по следующим критериям: 
Представленная структура материала
· полностью соответствует заданной структуре – 2 балла, 
· частично соответствует заданной структуре – 1 балл, 
· не соответствует заданной структуре – 0 баллов, 
Содержание материала 
· полностью соответствует целям и задачам – 2 балла, 
· частично соответствует целям и задачам – 1 балл, 
· в материале не обозначены цель и задачи – 0 баллов; 
Эффективность предложенных управленческих действий:
· эффективность обоснована и очевидна – 2 балла, 
· эффективность частично обоснована и имеет незначительные риски – 1 балл, 
· предложенные управленческие действия не обоснованы и не эффективны – 0 баллов. 


Перевод баллов в оценочное суждение: 
4-6 баллов – профессиональная компетенция сформирована, работа зачтена. 

Организационно-методическое и информационное обеспечение программы

Нормативные документы: 
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
2. Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей».
3. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642).
4. Национальный проект Российской Федерации «Молодежь и дети».
5. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31.12.2019 №3273 «Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста (с изменениями, внесенными распоряжением Правительства Российской Федерации от 20.08.21 № 2283-р).
6. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.05.2021 №286.
7. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.05.2021 №287.
8. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413.
9. Федеральная образовательная программа начального общего образования», утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 372.
10. Федеральная образовательная программа основного общего образования», утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370.
11. Федеральная образовательная программа среднего общего образования», утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 371.
12. Закон Оренбургской области от 06.09.2013 № 1698/506-V-ОЗ «Об образовании в Оренбургской области».

Основная литература:
1. Менеджмент в образовании: учебник и практикум для вузов / под редакцией С. Ю. Трапицына. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2025. – 478 с. 
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Материально-технические условия реализации программы

Технические средства обучения 
Реализация программы не предполагает наличия специализированного учебного кабинета, при условии соответствия учебных кабинетов санитарным нормам, а его оборудования – изложенным ниже требованиям:
· конструкция учебной мебели, позволяющая оперативно формировать различные конфигурации для организации работы малых групп и фронтальной работы;
· учебная доска, мел или флип-чарт и набор маркеров. 
Технические средства обучения:
· компьютер и проекционное оборудование;
· наличие локальной сети, возможности выхода в Интернет.

